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VORWORT

Liebe Leserinnen und Leser,

die Vereinigung von Kirchengemeinden verdndert sie. Ein Vereinigungsprozess ist
deshalb immer auch ein krisenhaftes Geschehen und braucht seitens der Verant-
wortlichen hohe Aufmerksamkeit. Viele verschiedene Gesichtspunkte miissen
gleichzeitig in den Blick genommen werden.

Wenn zwei oder mehr Kirchengemeinden sich vereinigen, soll auch in der neuen
Kirchengemeinde die Freude am Gottesdienst und an der Mitarbeit lebendig sein.
Schon der Weg zum Zusammenschluss kann fiir alle Beteiligten anregend und
erfreulich sein.

Fast immer sind es (bisher) duBere Griinde, die den AnstoB zu einer Vereinigung
geben: Gebdude miissen aufgegeben werden, die Gemeindegliederzahl sinkt unter
ein verantwortbares MaB, Pfarrstellen werden reduziert... Mag der Verstand auch
noch die Notwendigkeit der Vereinigung akzeptieren — dem Herzen ist es oft lange
Zeit unmoglich. Viele tun sich schwer, sich auf den gemeinsamen Weg zu machen.

Die vorliegende Handreichung will dazu beitragen, Vereinigungsprozesse so zu
gestalten, dass die neu entstehende Kirchengemeinde ein guter Ort fiir gemeinsa-
mes evangelisches Leben wird.

Ich danke allen, die diese Handreichung erarbeitet haben und hoffe, dass sie zur
guten Hilfe wird. Allen, die sich auf solche Prozesse vorbereiten oder mit ihnen
bereits befasst sind, wiinsche ich, dass sie sie unter Gottes Segen gestalten.

Thr
Dr. h.c. Alfred BuB3






A VEREINIGUNG ODER
KOOPERATION VON KIRCHENGEMEINDEN

1. Ausgangslage

Nach der Kirchenordnung (KO) der Evangelischen Kirche von Westfalen (EKvW)
besteht das Gebiet der Landeskirche aus fest umgrenzten Kirchengemeinden, deren
Grenzen durch Herkommen oder Errichtungsurkunde bestimmt sind. Wahrend sich
die Zahl der Kirchengemeinden iiber Jahrhunderte kaum verédndert hat, ist insbe-
sondere im Zuge der Industrialisierung und nach dem Zweiten Weltkrieg ihre Zahl
durch Ausgliederungen sprunghaft angestiegen. Der Hochststand wurde im Jahr
1993 erreicht, als es in der EKVW 658 Kirchengemeinden gab. Zurzeit gibt es noch
546 Kirchengemeinden. Auch der Gebdude- und Personalbestand (einschlieBlich
der Pfarrerinnen und Pfarrer) vergroBerte sich in diesem Zeitraum sténdig. Gleich-
zeitig nahm die Zahl der Gemeindeglieder aber bereits seit den 1970er Jahren deut-
lich ab. In den letzten 40 Jahren verlor die EKvW mehr als 25 Prozent der Gemein-
deglieder und dieser Trend wird sich fortsetzen. Angesichts dieser demografischen
Entwicklung sank seit den 1990er Jahren dann auch das Kirchensteueraufkommen
in wirtschaftlich schlechten Jahren zum Teil deutlich. Es ist davon auszugehen,
dass die Finanzkraft der EKVW auch in Zukunft weiter erheblich abnehmen wird.

Vor diesem Hintergrund entscheiden sich Kirchengemeinden in den letzten Jahren
immer ofter, mit Nachbarkirchengemeinden zu kooperieren oder in Vereinigungs-
prozesse einzutreten, um die sich abzeichnenden Finanz-, Gebdude- und Perso-
nalprobleme zu l6sen. Dabei ist die Problemlage vor Ort hochst unterschiedlich.

Eine Ubersicht zu grundlegenden Fragen der Vereinigung und der Kooperations-
moglichkeiten findet sich im Anhang.

2. Vereinigung von Kirchengemeinden

Kirchengemeinden treten meistens dann in Vereinigungsprozesse ein, wenn - aus-
gelost durch riicklaufige Gemeindegliederzahlen - die Finanzen oder die Ausstat-
tung mit Pfarrstellen nicht mehr ausreichen, um den Auftrag nach Artikel 8 Kir-
chenordnung zu erfiillen.

Dabei entscheidet nach der Kirchenordnung die Kirchenleitung iiber die Vereini-
gung von Kirchengemeinden, wobei die beteiligten Gemeindeglieder, Presbyterien



und Kreissynodalvorstidnde vorher gehort werden miissen. Hierbei wird gerade nicht
wie bei Fusionsprozessen in der Privatwirtschaft die eine Korperschaft von der
anderen iibernommen. Vielmehr entsteht eine neue Kirchengemeinde, zu der die
bisherigen Kirchengemeinden gleichberechtigt vereinigt werden. Im rechtlichen
Sinn gehen die bisherigen Kirchengemeinden bei einer Vereinigung unter. Die ein-
zelnen Schritte im Rahmen einer Vereinigung werden ab Seite 10 ausfiihrlich dar-
gestellt.

Ein Hauptanliegen der Vereinigung ist es in der Regel, das Gemeindeleben ange-
sichts riicklaufiger Ressourcen zu erhalten. Die Vereinigung als solche spart aller-
dings noch kein Geld. Sie bildet lediglich die organisatorische Basis, auf der Krifte
gebtindelt und so Einsparungen erreicht werden konnen: Wenn durch eine Verei-
nigung viel Geld gespart werden soll, ist das grundsitzlich nur iiber eine Redu-
zierung von Personal bzw. von Gebduden moglich. Auch wenn das in der Regel
fiir alle Beteiligten belastend ist, konnen bessere Ergebnisse erzielt werden, als es
jede der vormals selbststindigen Kirchengemeinden allein vermocht héitte. Aber
auch Gottesdienstzeiten konnen besser aufeinander abgestimmt werden, so dass
mehrere Gottesdienste hintereinander gehalten und z.B. kostengiinstiger musika-
lisch begleitet werden konnen. Gemeindebiiros konnen zusammengefiihrt werden,
so dass weniger Arbeitskrifte ein gleiches MaB an Offnungszeit aufrechterhalten
konnen. Die Kosten fiir mehrere Kopierer, Computer, Raume u. a. entfallen. Gemein-
deaktivititen konnen auf weniger Gebdude als bisher konzentriert werden, even-
tuell werden mehrere alte Gebdude durch einen rationeller zu betreibenden Neu-
bau ersetzt.

Durch die Vereinigung entsteht eine neue, groBere Kirchengemeinde (Gemeinde-
glieder, Personal, Gebdude und Finanzen der ehemals selbststindigen Kirchenge-
meinden gehoren jetzt zusammen) und die Zustindigkeit und Verantwortung liegt
bei einem Leitungsorgan. Das er6ffnet neue Spielriume und bedeutet eine Stir-
kung unter vielen Aspekten. Denn auch mit der gréBeren Zahl an Gemeindeglie-
dern bietet sie eine breitere Basis fiir das Gemeindeleben: Es gibt ausreichend groBe
Gruppen an Konfirmandinnen und Konfirmanden und ehrenamtlich Mitarbeitende
stehen in groBerer Vielfalt bereit. Mit der gréoBeren finanziellen Basis ist man uner-
warteten Ausgaben besser gewachsen. Die neue Kirchengemeinde hat gegeniiber
der Kommune oder anderen Partnern mehr Gewicht, wenn die Interessen fiir das
gesamte Gebiet einer Stadt oder Kommunalgemeinde von einer einheitlich han-
delnden Kirchengemeinde wahrgenommen werden.

Die Vereinigung kann aber auch Probleme bereiten. Die neue Kirchengemeinde
lebensfiahig zu machen, kostet viel Zeit und Kraft. Das Leitungsorgan steht in der
Spannung, Interessen der Ursprungskirchengemeinden (denen die Mitglieder in der
Regel klar zuzuordnen sind) und des neuen Ganzen in Ausgleich zu bringen. Das



gelingt nicht immer. Durch die grundlegende Neuorganisation wird auf lange Zeit
viel Kraft gebunden. Allein der personelle Aufwand der Vorbereitung ist erheb-
lich: Hier werden engagierte Mitarbeitende fiir Monate durch einen zeitintensiven
Planungsprozess zusitzlich zu ihren Aufgaben gebunden. Durch die Vereinigung
werden gewachsene Identitidten aufgebrochen. Die Identifikation der Mitglieder und
Mitarbeitenden mit der neu entstehenden Kirchengemeinde muss Schritt flir Schritt
aufgebaut werden. Die Verdnderungen kénnen dazu fiihren, dass Menschen sich
abwenden, weil sie sich in der neuen Struktur nicht mehr zuhause fiihlen.

Durch die Vereinigung steigt die Flexibilitat, Mitarbeitende, Pfarrstellen und Mit-
tel einzusetzen. Fir die Pfarrerinnen und Pfarrer kann der Dienst nach Fiahigkei-
ten und Neigungen neu organisiert und effektiver gestaltet werden. Mitarbeitende
im Gemeindebiiro konnen sich gegenseitig vertreten und gemeinsam aus ihrer
unterschiedlichen Erfahrung die besten Arbeitstechniken iibernehmen. Ein gréBe-
res Finanzvolumen bringt in der Regel mehr Spielrdume, um neue, wichtige Pro-
jekte anzugehen.

Zugleich steigt die Komplexitidt. Gerade bei der Vereinigung entstehen zunéchst
Doppelstrukturen mit unterschiedlichen Gewohnheiten und Traditionen. Wo frii-
her Einzelne die Arbeit machten, entstehen Teams, die sich finden miissen. Der
Abstimmungsbedarf steigt.

3. Kooperation von Kirchengemeinden

Wenn nach Abwigen der einzelnen Argumente zunichst eine Vereinigung nicht
in Betracht kommt, konnen Kirchengemeinden aber auch auf andere Art und Weise
miteinander kooperieren. Dabei wird die Kooperation immer nur eine Ubergangs-
regelung darstellen, die mittelfristig eine Vereinigung erméglicht.

Niederschwellige Zusammenarbeit

Nichts hindert Kirchengemeinden daran, zusammenzuarbeiten und sich gegensei-
tig zu starken: Die Koordination von Aufgaben, das Sparen durch gemeinsame
Materialbeschaffung, die Abstimmung von Angeboten und Gottesdiensten, die Be-
schiftigung gemeinsamer Mitarbeitender, selbst finanzielle Transferleistungen -
all das ist grundsitzlich auf der Basis von Absprachen und Presbyteriumsbe-
schliissen moglich. Wo Verdanderungen neue Strukturen erfordern, stellt sich die
Frage: Sind solche Einzelabsprachen tragfihig genug, um langfristige gute Losun-
gen zu bringen?



Intensivere Zusammenarbeit

Kirchengemeinden kénnen iiber die Erfiillung von Aufgaben vertragliche Rege-
lungen vereinbaren (z.B. {iber ein gemeinsames Seniorennetzwerk) oder fiir eine
gemeinsame Aufgabe, die von einer Kirchengemeinde stellvertretend fiir alle Betei-
ligten durchgefiihrt wird, eine ,kirchenrechtliche Vereinbarung* schlieBen. Die kir-
chenrechtliche Vereinbarung bedarf der Genehmigung durch das Landeskirchen-
amt. Vertrag oder kirchenrechtliche Vereinbarung binden die Kirchengemeinden
im Rahmen der vertraglichen Kiindigungsmoglichkeiten. Die Starke der kirchen-
rechtlichen Vereinbarung ist es, genau die Dinge zu regeln, die um einer guten
Zusammenarbeit willen gemeinsam verantwortet werden sollen.

Sofern kleinere Kirchengemeinden (zun#chst) strukturell erhalten bleiben und
zugleich die pfarramtliche Versorgung gesichert werden soll, kommt eine pfarr-
amtliche Verbindung mit einer anderen Kirchengemeinde oder mit mehreren Kir-
chengemeinden in Betracht. (Bei der pfarramtlichen Verbindung von Kirchenge-
meinden einigen sich die Partnerinnen, aus einer gemeinsamen Pfarrstelle die
pfarramtliche Versorgung der Gemeindeglieder zu gestalten). Die Pfarrstellenin-
haberin oder der Pfarrstelleninhaber hat Sitz und Stimme in den Presbyterien und
die Presbyterien treten in gemeinsamen Angelegenheiten zu gemeinsam beschlie-
Benden Versammlungen (GBV) zusammen. Im Rahmen der Besetzung der gemein-
samen Pfarrstelle ist bei der Pfarrwahl in jedem Presbyterium die Mehrheit des ver-
fassungsmiBigen Mitgliederbestandes erforderlich.

Der Vorteil der pfarramtlichen Verbindung liegt darin, dass die Pfarrstelleninha-
berin oder der Pfarrstelleninhaber ein Bindeglied zwischen den beteiligten Kir-
chengemeinden bildet und dass mit der gemeinsam beschlieBenden Versammlung
eine verbindliche Leitungs- und Verantwortungsstruktur entsteht. Das heif3t: Kein
Presbyterium kann das andere ins Leere laufen lassen, sondern alle sind an gemein-
same Beschliisse gebunden. Es ist durchaus mdoglich, dass die gemeinsam beschlie-
Bende Versammlung im monatlichen Wechsel mit den Einzelsitzungen der Pres-
byterien tagt und so eine enge, tragfihige Zusammenarbeit entsteht. Die
pfarramtliche Verbindung ist ein hilfreiches Mittel, um kleine, vitale Kirchenge-
meinden (zunéchst) in ihrer Struktur zu erhalten und zugleich ihre pfarramtliche
Versorgung zu sichern.

Allerdings birgt die pfarramtliche Verbindung auch einige Probleme: Wo eine der
Kirchengemeinden weitere Pfarrstellen hat, gibt es eine Asymmetrie zwischen den
dort Tatigen und der Inhaberin oder dem Inhaber der gemeinsamen Pfarrstelle. Den
anderen Pfarrerinnen und Pfarrern der einen Gemeinde ist die Zusammenarbeit
mit der Nachbargemeinde vielleicht nicht so wichtig — aber genau daran hat die
Inhaberin oder der Inhaber der gemeinsamen Pfarrstelle ein existenzielles Inte-



resse. Die Belastung der Stelleninhaberin oder des Stelleninhabers ist auch aus
anderem Grund hoch: Sie oder er ist mehreren Presbyterien und Kirchengemein-
den verpflichtet. Die Frage ,ob er oder sie genug fiir uns tut“ bleibt schwierig,
gerade wenn im Zuge der pfarramtlichen Verbindung insgesamt Stellen reduziert
und Leistungen verringert werden miissen. Wenn die Bindegliedfunktion nicht zur
ZerreiBprobe werden soll, ist es sinnvoll, in der gemeinsam beschlieBenden Ver-
sammlung moglichst viele Aspekte der Arbeit gemeinsam praktikabel zu regeln
und die entstehenden Verdnderungen in den beteiligten Kirchengemeinden zu ver-
treten. Eine Herausforderung fiir die pfarramtlich verbundenen Kirchengemeinden
besteht darin, teils eigenstindig, teils gemeinsam handeln zu miissen.

4. Eigenstandigkeit von Kirchengemeinden

Eine Kirchengemeinde ist ein - oft {iber Jahrhunderte — gewachsenes Gebilde mit
einem Netz an Vertrautheit, das zwischen Gemeindegliedern, Mitarbeitenden und
Presbyteriumsmitgliedern gekniipft ist und zu Gebduden besteht. Die Identifika-
tion mit der Kirchengemeinde ist iber Generationen gewachsen, gepflegt und mog-
licherweise durch Leitbildentwicklungen und Gemeindekonzeptionen bewusst
gemacht worden.

Man muss gute Griinde haben, diese Struktur zu verdandern. Und dennoch: Der
demografische Wandel verdndert von sich aus diese Struktur.

In der Tat kann auf der Basis eines gewachsenen Gemeindelebens und Zugehorig-
keitsgefiihls Beachtliches erreicht werden: Spendenaktionen bis hin zur Finanzie-
rung von groBen BaumaBnahmen, ehrenamtliches Engagement und sicher manch-
mal auch die Bereitschaft der Angestellten und Pfarrerinnen und Pfarrer, sich fiir
yihre* Kirchengemeinde ganz besonders ins Zeug zu legen.

So eine gewachsene Kirchengemeinde ist eine fruchtbare Basis, um finanziellen
Problemen nicht nur mit Einsparungen, sondern vor allem mit kreativen Wegen
zu hoheren Einnahmen und Selbsthilfe zu begegnen. Aus dem Wir-Gefiihl wichst
die Bereitschaft zu groBerem Einsatz als bisher.

Hier liegt auch das beste Priifkriterium, um zu entscheiden, ob die anstehenden
Probleme aus eigener Kraft nachhaltig zu 16sen sind. Realismus ist gefragt: Sind
die Spendeneinginge einer Kirchengemeinde ausreichend, um z.B. die Unterhal-
tungskosten eines Gemeindezentrums zu erbringen? Wenn nicht: Miissten sie sich
verdoppeln, um dieses Ziel zu erreichen (das ist realistisch) oder verzehnfachen -
was eher unwahrscheinlich ist.



Ein Blick auf die Ergebnisse grofBerer Spendenaktionen der letzten Jahre und der
Vergleich mit anderen Kirchengemeinden hilft, die eigenen Moglichkeiten realis-
tisch einzuschitzen. Bei der Idee, Gehaltskosten durch ehrenamtliches Engagement
einzusparen, ist kritisch zu fragen: An welchen Stellen ist das realisierbar? Wie
viele Menschen haben sich in den letzten Jahren neu fiir ehrenamtliche Aufgaben
gewinnen lassen? SchlieBlich: Wenn eine Kirchengemeinde nach der Devise ,arm
aber selbststindig” die Mitarbeit und Erreichbarkeit im Gemeindebiiro auf ein Mini-
mum reduziert, die Heiztemperatur auf das lebensnotwendige Minimum senkt und
viel Zeit und Kraft ihrer Mitarbeitenden in die Beschaffung von Geld und die Pflege
der Gebédude investieren muss — wird das dann noch die Kirchengemeinde sein, in
der Menschen sich wohlfiihlen, Mitarbeitende, Pfarrerinnen und Pfarrer gerne arbei-
ten - oder fiihrt es zum kollektiven Frust und zur Beendigung des Engagements?

Die Frage nach der Selbststiandigkeit als Kirchengemeinde ist da besonders sensi-
bel, wo mit unterschiedlichen Ausgangsvoraussetzungen iiber eine Vereinigung
nachgedacht wird: Eine groBe, stabile Kirchengemeinde empfindet es vielleicht eher
als Akt der Barmherzigkeit, sich mit einer kleinen, armen Nachbarkirchengemeinde
zusammenzutun - und erwartet entsprechendes Entgegenkommen von der Part-
nerin. Die wiederum achtet besonders empfindlich darauf, im Ringen um eine neue
Struktur die eigene Identitit zu erhalten - denn die Angst, einverleibt zu werden,
ist groB.



B SCHRITTE AUF DEM WEG ZUR VEREINIGUNG

Vereinigungen sind fiir die Betroffenen etwas Besonderes und Einmaliges. Die
Voraussetzungen, die Motive, die Rahmenbedingungen und die Ziele sind zu unter-
schiedlich, um sie in einen allen gemeinsamen Ablauf einordnen zu kénnen. Zwar
gibt es klare rechtliche Vorgaben, auf die im Prozess der Vereinigung geachtet wer-
den muss, aber fiir den Weg dorthin gibt es allenfalls hilfreiche Empfehlungen, die
auf bisherige Erfahrungen gegriindet sind. Vor diesem Hintergrund sind die fol-
genden Schritte zu verstehen, die Kirchengemeinden auf ihrem Weg zu einer Ver-
einigung unterstiitzen sollen.

Schritt 1 | Die Kldarungsprozesse

Im eigenen Presbyterium

Auch wenn den beteiligten Presbyterien klar ist, dass eine Verei-
nigung ansteht, sollten sich die Presbyterien vor einem ersten
gemeinsamen Treffen jeweils fiir sich dariiber verstdndigen, was
sie mit der Vereinigung alles in Verbindung bringen. Méglichst alle
sollen so zu Wort kommen, dass die unterschiedlichen Erwartun-
gen, Ideen, aber auch die Angste und Sorgen ausgesprochen wer-
den koénnen. Dafiir miissen Zeit und Raum vorhanden sein.

Eine Vereinigung ist mit starken und vielfaltigen Emotionen besetzt.
Werden sie verdringt oder missachtet, dann erschwert dies den Ver-
einigungsprozess.

Mittlerweile sind in den meisten Kirchenkreisen schon Regionen
oder Nachbarschaften gebildet worden. Deshalb wird im Folgen-
den davon ausgegangen, dass die kiinftigen Vereinigungspartne-
rinnen feststehen.

Gemeinsam mit dem anderen Presbyterium
Die beteiligten Kirchengemeinden haben einen inneren Klarungs-
prozess hinter sich und wissen nun um die eigenen Interessen, die
sie in die Vereinigungsgespriache einbringen.

Der gemeinsame Kliarungsprozess nimmt die jeweiligen Interessen
der beteiligten Presbyterien in den Blick und sucht eine gemein-
same Basis, auf der die Vereinigung vollzogen werden kann.




Zur Erarbeitung und Vertiefung:

Internetseite www.evangelisch-in-westfalen.de
1. Starken-Schwéchen-Analyse

2. Soziale Dimension im Spiel der Krifte

3. Hinweise zum Umgang mit Gebduden

Schritt 2

Die Arbeit einer (mdglichen) Steuerungsgruppe

Die konstituierende Sitzung

In der konstituierenden Sitzung kommt es im Wesentlichen darauf
an, eine gute Basis fiir das gemeinsame Arbeiten herzustellen. Es
ist davon auszugehen, dass sich die Mitglieder der Steuerungs-
gruppe kaum kennen, es aber gleichzeitig Bilder und moglicher-
weise auch Vorurteile gegeniiber den anderen Kirchengemeinden
gibt. Darum ist es wichtig, vor der inhaltlichen Arbeit zunéchst
einen klaren Rahmen abzustecken, in dem die Steuerungsgruppe
ihren Auftrag erfiillt, und eine gute Beziehung untereinander her-
zustellen.

Um die Steuerungsgruppe arbeitsfahig zu machen, sollten wenigs-
tens zwei Sitzungen zur Vorbereitung auf die Arbeit eingeplant wer-
den.

Die inhaltliche Arbeit

Nachdem die Steuerungsgruppe fiir sich den Auftrag geklart und
sich eine verbindliche Zeitstruktur gegeben hat, sind die einzelnen
Aufgaben abzuarbeiten. Die Erfahrung zeigt, dass die Zeitvorga-
ben meistens eher tiberschritten werden. Deshalb ist es wichtig, sich
immer wieder zu vergewissern, wo die Steuerungsgruppe gerade
steht und die Projektskizze entsprechend anzupassen. Eventuell sind
mehr Sitzungen notig.

Zur Erarbeitung und Vertiefung:

Internetseite www.evangelisch-in-westfalen.de

4. Vorschlag | Muster fiir eine Tagesveranstaltung zum Kennen-
lernen beider Presbyterien zur Motivation und Beschlussfassung
der Vereinigung

5. Steuerungsgruppe; Kriterien fiir die Zusammensetzung, den Auf-
trag und die Arbeitsweise

6. Projektskizze

7. Gebidudestrukturanalyse




Schritt 3

Der rechtliche Vereinigungsprozess

Dieser Schritt muss parallel zu Schritt 2 erfolgen. Im Laufe der
Arbeit wird die Steuerungsgruppe zu Ergebnissen kommen, die
Beschliisse in den Presbyterien erfordern. Vor allem die zeitlichen
Vorgaben, die innerhalb der rechtlichen Schritte einer Vereinigung
vorgesehen sind, brauchen dartiber hinaus auch Zwischenergeb-
nisse (zum Beispiel Namensgebung und Siegel).

Zum Ende werden den Presbyterien hidufig noch Empfehlungen vor-
gelegt. Dies ist besonders dann der Fall, wenn parallel zu den kir-
chenrechtlichen Schritten einer Vereinigung weitere konzeptionelle
Ideen entwickelt worden sind. Darum kann es sinnvoll sein, vor
der Vereinbarung noch einmal eine gemeinsame Sitzung aller Pres-
byterien einzuberufen: zum einen, um die Presbyterien auf den neu-
esten Stand zu bringen und zum anderen, um mégliche Beschluss-
vorschliage einzubringen und beschlieBen zu lassen.

Im Einzelnen ist der Verfahrensablauf bei einer Vereinigung von
Kirchengemeinden wie folgt. Ein Muster-Zeitplan fiir eine Verei-
nigung findet sich im Anhang (S. 27).

a) Zunichst fassen die Presbyterien der beteiligten Kirchenge-
meinden den (Tendenz-)Beschluss, ihre Kirchengemeinden zu
vereinigen, und bitten das Landeskirchenamt, einen entspre-
chenden Entwurf der Urkunde zu erstellen.

=

Mit der Ubersendung des Entwurfes der Urkunde wird die Super-
intendentin bzw. der Superintendent gebeten, das weitere Ver-
fahren zu begleiten.

¢) In den zentralen Gottesdiensten der betroffenen Kirchengemein-
den muss an mindestens einem Sonntag zu der gemaB Artikel
6 Absatz 2 KO vorgesehenen Anhorung der Gemeindeglieder ein-
geladen werden. Diese kann z.B. im Rahmen einer Gemeinde-
versammlung gemiB Artikel 75 KO durchgefiihrt werden. Hin-
weise auf diese Anhorungstermine in der kirchlichen oder
ortlichen Presse sind unbedingt zu empfehlen. Die Versamm-
lungen werden in der Regel von der Superintendentin oder dem
Superintendenten geleitet. Der Verlauf der Anhérung wird durch
ein Protokoll dokumentiert.




d) Die beteiligten Presbyterien beraten in ihrer nichsten Sitzung
iiber die durchgefiihrte Anhérung und beschlieBfen den vom Lan-
deskirchenamt vorgelegten Entwurf der Urkunde. Mit diesen
Beschliissen soll der Name der kiinftigen Kirchengemeinde sowie
die Pfarrstellenverteilung, die Vermogensregelung und der Zeit-
punkt des In-Kraft-Tretens festgelegt werden. Dabei soll in die
Urkunde aufgenommen werden, dass die neue Kirchengemeinde
Rechtsnachfolgerin der bisherigen Kirchengemeinden wird. Da-
durch gehen, sofern keine anderweitigen Regelungen getroffen
werden, Vermégen und Schulden der bisherigen Kirchenge-
meinden auf die neue Kirchengemeinde {iber, ohne dass es wei-
terer Vertrige bedarf.

e) Sodann iibermitteln die Presbyterien ihre gefassten Beschliisse
sowie das Protokoll {iber die Anhdrung der Gemeindeglieder dem
Kreissynodalvorstand zur Beschlussfassung mit der Bitte um
Weiterleitung an das Landeskirchenamt.

Sofern iiber die geplante Vereinigung Einvernehmen besteht, ent-
scheidet das Landeskirchenamt. Bei nicht einvernehmlichen Verei-
nigungen entscheidet die Kirchenleitung.

Es ist sicherzustellen, dass die jeweiligen Mitarbeitervertretungen
rechtzeitig eingeschaltet werden.

Um diesem Beschluss auch im staatlichen Bereich Geltung zu ver-
schaffen, bedarf die Verdnderung von Kirchengemeinden der
staatlichen Genehmigung gemaif Artikel 4 Staatsgesetz betreffend
die Kirchenverfassungen der Evangelischen Landeskirchen vom
08. April 1924. Dieses Mitwirkungsrecht des Staates wird durch die
jeweilige Bezirksregierung ausgeiibt. Auf einen entsprechenden
Antrag des Landeskirchenamtes spricht die Bezirksregierung durch
Ausfertigung einer gesonderten Urkunde die Anerkennung der Ver-
einigung fiir den staatlichen Bereich aus.

Das Landeskirchenamt leitet die kirchliche und staatliche Urkunde
dem Kirchenkreis und der Kirchengemeinde zu. Der Wortlaut der
Urkunden wird im Kirchlichen Amtsblatt der Evangelischen Kirche
von Westfalen und im Amtsblatt der jeweiligen Bezirksregierung
verdffentlicht.




Die Bildung eines Leitungsorgans fiir eine neue Kirchengemeinde
vollzieht sich in zwei Schritten. Zunéchst bestellt der Kreissyno-
dalvorstand gemaB Artikel 82 KO in der neu gebildeten Kirchen-
gemeinde Bevollmachtigte. Bevollméchtigte miissen Pfarrerinnen
oder Pfarrer sein oder die Befdhigung zum Amt einer Presbyterin
oder eines Presbyters haben. Diese Bevollmachtigten nehmen
gemdhB Artikel 83 Absatz 1 KO die Aufgaben des Presbyteriums
wahr, wobei sie insbesondere die Wahl der Presbyterinnen und Pres-
byter vorzubereiten und durchzufiihren haben. Hierbei bestimmt
das Landeskirchenamt, ob diese Wahl alsbald oder erst im Zusam-
menhang mit dem néchsten turnusmifBigen Verfahren durchzu-
fiihren ist. Dies bedeutet, dass in jedem Fall seitens der betroffe-
nen Kirchengemeinden und des Kreissynodalvorstandes eine
Entscheidung des Landeskirchenamtes herbeizufiihren ist. Das Amt
der Bevollmichtigten endet mit der Einfithrung der neu gewéhlten
Presbyterinnen und Presbyter.

Grundsitzlich ist der Kreissynodalvorstand bei der Bestellung der
Bevollmichtigten in seinem Handeln frei. Allerdings ist es durch-
aus tiiblich, dass Mitglieder der bisherigen Presbyterien fiir dieses
Amt vorgesehen werden.

Die neu gebildete Kirchengemeinde ist gemaB § 2 Absatz 1 Richt-
linien fiir das Siegelwesen in der Evangelischen Kirche in Deutsch-
land (Siegelordnung) siegelberechtigt. Nach Absatz 2 Siegelordnung
steht der Kirchengemeinde ein eigenes Kirchensiegel zu, das sich
von dem Siegel jedes anderen Siegelberechtigten zu unterscheiden
hat. Fiir die Gestaltung des Siegelbildes und der Siegelumschrift ist
frithzeitig die Beratung des Landeskirchenamtes in Anspruch zu
nehmen, das fiir die Genehmigung des Siegels zustindig ist. Erst
nach dieser Genehmigung ist das Kirchensiegel zu fertigen und von
der Kirchengemeinde zu fithren und zu verwenden.

Wichtige Unterlagen der am Vereinigungsprozess beteiligten Kir-
chengemeinden miissen gesichert werden. Das Archivgesetz
bestimmt in § 3 Absatz 3: ,Werden kirchliche Stellen aufgehoben
oder zusammengelegt, ist das Archivgut geschlossen an den Rechts-
nachfolger oder an das Landeskirchliche Archiv abzugeben.*

Auch ist rechtzeitig darauf zu achten, dass frith genug Kontakt mit
der ECKD GmbH (EDV-Centrum fiir Kirche und Diakonie GmbH)




aufgenommen wird, damit die entsprechenden Anderungen bzgl.
des Meldewesens vorgenommen werden kénnen. Die ECKD GmbH
braucht dafiir einen angemessenen Vorlauf.

Die Vereinigung von Kirchengemeinden hat vielfach ein Uberden-
ken der Gebdudestruktur zur Folge. Daher sollte rechtzeitig die Bera-
tung des landeskirchlichen Baureferates erfolgen (Bauberatung,
Inventarisierung des kirchlichen Kunstgutes, Um- und Nachnut-
zungen kirchlicher Gebdude u.v.a.m.).

Zur Erarbeitung und Vertiefung:
8. Internetseite www.evangelisch-in-westfalen.de
9. Erkldarung von Projektmanagement von Walter Simon
10. Abstimmungsformen
11. Erklarung eines Siegels
12. Archiv und Registratur

Schritt 4

Die Feier zur Vereinigung

Auch wenn mit dem in der Urkunde festgesetzten Datum die Ver-
einigung vollzogen ist, empfiehlt es sich, das Gelungene mit einem
Gottesdienst und anschlieBendem Empfang oder Gemeindefest zu
feiern.

Schritt 5

Die Gestaltung des neuen Gemeindelebens

Die Phase des Gestaltens des neuen Gemeindelebens kann unter-
schiedlich zeitintensiv werden.




C BEDINGUNGEN FORDERLICHEN ZUSAMMENWACHSENS

1. Im Vorfeld

Auf dem Weg der Vereinigung mehrerer Kirchengemeinden zu einer neuen Ein-
heit miissen die Entscheidungstrager in den Presbyterien auf vielfiltige Art und
Weise auf die Vorstellungen und Bediirfnisse, auf die Erwartungen und die Sor-
gen in den Kirchengemeinden reagieren. Dazu ist es notwendig, auf verschiede-
nen Ebenen die Entwicklungen zu verstehen und zu begleiten.

Neben den ,harten Fakten“, die eine Vereinigung bestimmen (wie Haushaltsmit-
tel, demografische Entwicklung, Pfarrstellenschliissel), diirfen auch die ,weichen
Faktoren“ (wie Kulturverschiedenheit, Identifikation mit der neuen Kirchenge-
meinde, Verdnderungsbereitschaft) nicht auBer Acht gelassen werden. Sie bestim-
men ein Klima des Vertrauens in der neu zu griindenden Einheit.

Aus diesem Grund werden hier die Bedingungen fiir ein forderliches Zusammen-
wachsen durchgehend unter den Perspektiven der strukturellen und der emotio-
nalen Ebene betrachtet. AuBerdem werden Hinweise auf die Unterstiitzungsmog-
lichkeiten in den verschiedenen Phasen einer Vereinigung gegeben.

Alle Rahmenbedingungen und Vorgaben werden zum Beispiel durch den Kreissy-
nodalvorstand, die Finanzentwicklung, die Stellenplanung und Bevélkerungsent-
wicklung bestimmt. Sie alle sind deutlich zu machen, bevor die Entscheidung von
den Presbyterien getroffen werden kann.

Zudem ist darauf zu achten, inwieweit benachbarte Kirchengemeinden und auch
die Regionen innerhalb des Kirchenkreises Chancen und Grenzen fiir eine gemein-
same Entwicklung setzen. So kénnen andere Gemeinden in den Blick kommen, die
helfen, die Aufgaben der Kirchengemeinde zu erfiillen, wo dies aus eigener Kraft
nicht mehr vollstindig moglich ist. Eine Vereinigung hilt damit gemeindliches
Leben aufrecht und bereichert es.

In dieser Eingangsphase ist es notwendig, dass sich die Kirchengemeinden gut ken-
nenlernen. Wie sind sie durch ihre Geschichte gepragt? Was sehen sie als ihre Auf-
gabe in der Kirche Jesu Christi an? Welche Profile haben sie entwickelt? Hier kon-
nen Gemeindekonzeptionen fiir eine erste Orientierung hilfreich sein.

Neben dem Blick auf die Kirchengemeinde als Ganzes hilft eine friihzeitige Rol-
lenkldrung aller Beteiligten. Es muss deutlich werden, mit welchem Interesse die



Verhandlungen jeweils gefiihrt werden. Dazu ist es sinnvoll, dass iiber die Ver-
handlungen umfassend und transparent berichtet wird, so dass Gemeindeglieder
und Offentlichkeit die Moglichkeit haben, sich tiber den Stand der Dinge, die Per-
spektive der Entwicklung und die Ausrichtung fiir die Zukunft zu informieren.

Friihzeitige Information iiber den Gemeindebrief, spezielle Gemeindeversammlun-
gen und einzelne themenbezogene Veranstaltungen sind hier ebenso forderlich wie
eine gute Zusammenarbeit mit der Presse.

Praxisbeispiel 1:

In einer Gemeindeversammlung wird nach der Darstellung aller gegenwérti-
gen und zukiinftigen Daten deutlich, dass allein eine Umstrukturierung der
pfarramtlichen Tatigkeiten die Entwicklungen nicht auffangen kann. So gibt
die Gemeindeversammlung die Empfehlung an die Presbyterien, sich tiber die
Formen der Zusammenarbeit von Kirchengemeinden zu informieren, um
zukunftsweisende Entwicklungen moglich zu machen.

Die positive Grundhaltung der Gemeindeversammlung stirkt die Presbyterien
und ermutigt sie, die Zukunft der Kirchengemeinde neu zu denken. Schon in
diesen ersten Wochen informieren die Presbyterien die ortliche Presse durch
gemeinsam verfasste Mitteilungen iiber die Ausgangssituation.

In enger Zusammenarbeit mit dem Kreissynodalvorstand werden Wege gesucht.
Im Gesprach mit dem Landeskirchenamt und mit Vertreterinnen und Vertre-
tern der Gemeindeberatung wird fiir die Presbyterien deutlich, dass eine Ver-
einigung der Kirchengemeinden ein sinnvoller Schritt in die Zukunft ist.

Besonders alle Mitarbeitenden der Kirchengemeinden werden kiinftigen Verdnde-
rungen mit Skepsis und Angsten entgegensehen. Sie sollten moglichst schnell mit-
einbezogen werden. Veranstaltungen zur Begegnung und zum Kennenlernen sind
zu planen.



Praxisbeispiel 2:

Auf der Grundlage einer kreissynodalen Empfehlung entscheiden sich drei Pres-
byterien dazu, in einen inhaltlichen Austausch miteinander zu gehen. Bereits
im Vorfeld soll die Begegnung zwischen den Gruppen der Kirchengemeinden
gefordert werden. So laden alle drei Presbyterien zu einem gemeinsamen Mit-
arbeitendenabend ein. Dabei werden die verschiedenen Gruppen und Kreise je
nach Aufgabengebiet an Tischen zusammengebracht. Anhand konkreter Fra-
gen zur Gestalt der Gruppenarbeit und ihrer Geschichte wird der Austausch
untereinander gefordert.

Ein gemeinsames Projekt fiir das kommende Jahr wird im Anschluss in jedem
Bereich vereinbart. So treffen sich die Frauenhilfen der drei Kirchengemein-
den zu einem gemiitlichen Nachmittag, die Posaunenchdre vereinbaren einen
gemeinsamen Auftritt, im Bereich der Kindergottesdienste gibt es einen Aus-
tausch von Materialien und Terminen.

2. In der Entscheidungsphase

Die Presbyterien der beteiligten Kirchengemeinden entscheiden sich, auf eine Ver-
einigung zuzugehen. Eine verbindliche Absprache {iber den zeitlichen Rahmen der
Vereinigung ist deshalb notwendig. Ein gemeinsamer Termin zum feierlichen Neu-
start setzt den Schlusspunkt unter einer Reihe von Prozessen, die bis dahin erar-
beitet und entschieden sein werden.

In den anstehenden Verhandlungen entsteht eine verbindliche Absprache iiber die
Struktur der neuen Kirchengemeinde, die ihren Niederschlag auch in einer Satzung
finden kann. Hier wird der Rahmen zur Selbstverwaltung aller gemeindlichen Auf-
gaben gesetzt und miteinander getragen. Es ist sinnvoll, einen Blick auf die Kul-
turen und Gewohnheiten zu werfen, die die ,fritheren“ Kirchengemeinden in das
Neue hineintragen mochten. Dabei ist das Ziel eine Balance von Tradition und
Innovation.

Eine gemeinsame Zielerklarung macht deutlich, wohin die neue Kirchengemeinde
mochte und wann sie dieses Ziel erreicht haben will. So wird fiir die Gemeinde-
glieder deutlich, welchen Weg ihre Kirchengemeinde eingeschlagen hat, und die
Mitarbeitenden kénnen erkennen, wie weit die Vereinigung vorangeschritten ist.
Diese Transparenz schafft Sicherheit fiir alle Seiten.

Unmittelbar damit ist die Beschreibung verbunden, welche Zustindigkeiten die
Hauptamtlichen in der neuen Kirchengemeinde iibernehmen sollen.



Praxisbeispiel 3:

Durch die intensive Arbeit einer Steuerungsgruppe ist es den Mitgliedern zweier
Presbyterien moglich, sich an verschiedenen Planungsaufgaben der Vereini-
gung zu beteiligen und gleichzeitig einen Uberblick iiber die Entwicklungen
anderer Projektgruppen zu erhalten. Der rege Austausch in der Steuerungs-
gruppe macht es ebenfalls moéglich, notwendige Klarungsanfragen an die Pro-
jektgruppen zu stellen und beide Presbyterien zeitgleich durch Bericht und
Beschlussempfehlung am Vereinigungsprozess verantwortlich zu beteiligen.
Auf diesem Weg ist eine hohe Zustimmung aller Beteiligten zu erwarten.
Die gemeinsam verfassten Texte fiir die Presse und die Gemeindebriefe schiit-
zen die Verantwortlichen vor ungewollten Widerspriichen und bringen den
Gemeindegliedern Klarheit.

In ganz unterschiedlicher Weise sind die Menschen in den Kirchengemeinden durch
die Vereinigung betroffen. Die einen verlieren ihre gewohnte Heimat, die anderen
sollen sich in eine Veridnderung begeben, deren Ergebnis noch nicht abzusehen ist.
Reduzierungs- und Gestaltungsaufforderungen verunsichern zusitzlich: Daher
muss die Leitung der Kirchengemeinden klar und deutlich zu den vereinbarten
Schritten der Vereinigung Auskunft geben und mit den Menschen im Gesprich
bleiben. Denn sowohl die Mitarbeitenden als auch die Gemeindeglieder brauchen
Begleitung und Zuspruch in dieser Zeit des Umbruchs. Wo Entscheidungen gemein-
sam getragen werden, fiihlt sich der Einzelne aufgehoben und gestirkt in den Pro-
zessen. Auch Abgrenzungen zu Bediirfnissen Dritter fallen auf dieser klaren Grund-
lage leichter.

Selbstverstiandlich ist zu kldren, welcher oder welchem Mitarbeitenden welche Auf-
gabengebiete zufallen und wie diese in der neuen Kirchengemeinde gestaltet wer-
den konnen.

Die Betroffenen konnen zu Fiirsprechern der Vereinigung werden, wenn sie erle-
ben, dass ehrlich mit ihnen umgegangen wird. Denn: Mitarbeitende sind wichtige
Stiitzen der neuen Gestalt. Wenn sie sich damit identifizieren, strahlt das auf andere
aus. Umgekehrt kénnen Mitarbeitende, die sich als Vereinigungsopfer fiithlen und
die neuen Wege ablehnen, die Arbeit sehr erschweren. Aus regelmiBigen Gespra-
chen gewinnen die Verantwortlichen Informationen, die zu einer sachgerechten
und akzeptierten Losung beitragen kénnen.

Mit einer Vereinigung beginnt auch fiir die Pfarrerinnen und Pfarrer eine neue

Ausrichtung ihrer Arbeit. Sie sind in dieser Verdnderung Entscheidungstriger und
Betroffene zugleich. Ein Austausch iiber das je eigene Amtsverstandnis kann hier



vor Missverstdndnissen schiitzen. Ebenso ist die Geschichte der Pfarrstellen in den
Kirchengemeinden wahrzunehmen, um die Gestalt in ihrer Vielfalt zu erkennen
und zu wiirdigen. Wo es um Fragen von Stellenumfangen, Zusatzauftragen oder
Stellenwechsel geht, sind die Vorgaben des Kirchenkreises einzubeziehen und die
Beteiligung der Superintendentin bzw. des Superintendenten notig.

Entscheidend bei einer Vereinigung ist, aus den Denkschleifen Gewinner/Verlierer
oder Gastgeber/Giste herauszukommen und die gewinnenden Elemente der Ver-
einigung fiir alle Seiten zu unterstreichen.

Praxisbeispiel 4:

In beginnende Vereinigungsverhandlungen hinein empfiehlt ein Kreissyno-
dalvorstand, in einem Bezirk ein Gebaude aufzugeben. Von diesem Augen-
blick an sind die Gedanken eines Presbyteriums so blockiert von der Sorge,
dass das eigene Gebdude geschlossen werden soll, dass ein kreatives Entwi-
ckeln neuer Ideen, auch an der Empfehlung des Kreissynodalvorstandes vor-
bei, nicht mehr moglich ist.

Durch die unbedachte AuBerung eines Presbyteriumsmitglieds tiber eine mog-
liche zukiinftige Nutzung eines benachbarten Gemeindehauses werden die
Presbyterinnen und Presbyter und Gemeindeglieder des Bezirks verunsichert
und befiirchten, die eigenen Belange in Zukunft nicht mehr mitentscheiden
zu diirfen. Eine vertrauensvolle Zusammenarbeit findet nicht mehr statt. Durch
Veranderungen bei Pfarrstellen entscheiden sich zwei Presbyterien, ihre Auf-
gabenbereiche gemeinsam in den Blick zu nehmen und kommen zu der Ein-
sicht, dass eine Vereinigung der sinnvolle Schritt in die Zukunft ist. Sie treten
geschlossen in der Offentlichkeit auf und ihnen gelingt eine Zusammenfiihrung
zur neuen Kirchengemeinde.

3. In der Umsetzungsphase

In der Umsetzungsphase tritt die neue Kirchengemeinde mit ihrer Konzeption an
die Offentlichkeit. Dabei ist es wichtig, dass getroffene Entscheidungen umgesetzt
und erarbeitete Vorgaben geprift und notfalls verandert werden. In Fragen der
Gebdudenutzung, des Personalbestands, aber auch der Schwerpunktsetzung in den
verschiedenen Bereichen, wird so Klarheit und Verbindlichkeit geschaffen. Es ent-
steht eine vertrauensvolle Basis, auf der sich Mitarbeitende und Gemeindeglieder
aller zusammengefiihrten Kirchengemeinden neu begegnen konnen.



Praxisbeispiel 5:

Bereits in den ersten Wochen der Zusammenarbeit zweier Kirchengemeinden
wird deutlich, dass die Transparenz zwischen dem durch Satzung gebildeten
Geschiftsfithrenden Ausschuss und den Bevollmichtigten unzureichend ist.
Wihrend tber ein Jahr die Verantwortlichen in den Presbyterien alle Schritte
der Vereinigung begleitet hatten, werden sie nun immer 6fter vor Entschei-
dungen gestellt, die sie nicht nachvollziehen kénnen. Vor dem Hintergrund
dieser Erfahrung wird entschieden, die Protokolle der Sitzungen des Geschafts-
fiihrenden Ausschusses allen Bevollméchtigten im Vorfeld ihrer Sitzung zur
Verfiigung zu stellen.

Durch die Vereinigung wird es méglich, ein Gemeindehaus gemeinsam umzubauen
und die Arbeit dort neu zu gestalten. So wird eine neue Perspektive eroffnet, an
der sich viele Menschen der verschiedenen Kirchengemeinden beteiligen kénnen.
Das gemeinsame Projekt wird zum Bindeglied fiir die Zukunft.

In einem Gottesdienst wird ,,das Alte“ dann verabschiedet, um nicht in einem Win-
kel der Kirchengemeinde als ,das Eigentliche* ein Eigenleben zu fiihren.

Fiir Gruppen und Kreise sind zudem Ankniipfungspunkte wichtig, die es ihnen
erlauben, die Zukunft der Kirchengemeinde nachzuvollziehen und mitzuerleben.
Die Nutzung der Ridumlichkeiten ist mit ihnen zu bedenken, die Auswahl von The-
men, die in der Kirchengemeinde behandelt werden, zu besprechen.

Das neu zu wihlende Presbyterium wird Beschliisse fiir die ganze Kirchengemeinde
fassen miissen. Dabei kann ihm eine Gemeindekonzeption helfen, Schwerpunkte
zu setzten und praktikable Wege zu ihrer Umsetzung zu bedenken. In der Kom-
munikation mit Dritten dient diese Konzeption auBerdem zur Beschreibung eige-
ner Prioritdten und als Verhandlungsgrundlage fiir weitere Verdanderungen.

Praxisbeispiel 6:

Mit viel Fingerspitzengefiihl gestaltet ein Ausschuss in der neuen Kirchenge-
meinde den Kirchraum der nun gemeinsamen Kirche so um, dass Gemeinde-
glieder aller Bezirke Neues im Raum entdecken kénnen. Durch gezielte Fiih-
rungen wird auf die verdnderten Antependien, Bilder und Altarraumgestaltung
hingewiesen. Ein Gesprdch dariiber kann alle Interessierten in eine weitere
Gestaltung mit einbeziehen! Damit es keine Géaste aus der Nachbarschaft, die
um Platz bitten, gibt und keine Gastgeber, die freundlich zusammenriicken.




D KONFLIKTE UND LOSUNGEN

»Sind wir nicht zu kurz gekommen?* Das ist ein wesentliches Thema - auch nach-
dem die Vereinigung vollzogen ist. Noch Jahre nach der Vereinigung kann dieses
kritische Bedugen das Miteinander im Presbyterium bestimmen oder unvermittelt
im Gesprach mit Gemeindegliedern auftauchen.

In der Tat: Es gibt keine objektive Gerechtigkeit. Alle Entscheidungen, die die Lei-
tungsgremien getroffen haben, um Harten und Vorteile auszubalancieren, sind rela-
tiv: Der Verlust eines Mitarbeiters ist nicht mit der SchlieBung des Gemeindebii-
ros verrechenbar, die Ansiedelung der Jugendarbeit fiir die Gesamtgemeinde nicht
mit der Renovierung einer Kirche. Im Wesentlichen geht es also um die Frage, ob
bei vielen eine ,gefiihlte Gerechtigkeit* vorherrscht.

Damit dies gelingt, gibt es viele Moglichkeiten:

e Unmut ansprechen, wenn er empfunden wird.

e RegelmiBig im Presbyterium Bilanz ziehen.

e Kompromisse schlieBen, statt offene Verlierersituationen zu provozieren.

e Ein neues Drittes schaffen, statt sich fiir eines der bestehenden Elemente zu ent-
scheiden: Dies gilt besonders fiir den Namen der neuen Kirchengemeinde.

e Sichtbare Gerechtigkeitsstrukturen aufbauen: Wo systematisch eine Gleichbe-
handlung stattfindet, verstirkt sich der Eindruck einer gerechten Praxis: Das
Gemeindefest wird abwechselnd an verschiedenen Orten gefeiert, das Presbyte-
rium tagt reihum an verschiedenen Orten. Schwierig wird dieser Wechseltakt
dann, wenn die bisherigen Kirchengemeinden unterschiedlich groB sind. Hier
entsteht bei einer 50-50-Struktur leicht der Unmut, dass ,jetzt der Schwanz mit
dem Hund wedelt“. Dennoch ist dieser Weg in der Regel der beste, denn er ver-
langt die GroBziligigkeit von dem Partner, der sie sich besser leisten kann - vom
GroBeren.



Praxisbeispiel 7:

Vor dem ersten Erntedankfest in der neuen Kirchengemeinde steht das Pres-
byterium vor einer schwierigen Aufgabe: Soll hier auch - wie an Heiligabend,
Karfreitag und Totensonntag — parallel an beiden Orten Gottesdienst gefeiert
werden? Gerade bei den Familien, die der Erntedankgottesdienst besonders
anspricht, will man gern Begegnungspunkte schaffen, weil hier die groBere
Flexibilitat gesehen wurde, sich auf die neue Kirchengemeinde einzulassen.
Aber andererseits: Einem der Orte den beliebten Erntedankgottesdienst weg-
zunehmen - das ist unvorstellbar. Schlieflich kommt die erlésende Idee: Wir
feiern Erntedank auf einem Bauernhof. Der Erntedankgottesdienst bekommt
damit eine neue Gestalt und ist nach kurzer Zeit eines der Highlights im Kir-
chenjahr, bei dem zu keiner Zeit die Frage aufkommt, ob dabei nun die einen
oder die anderen bevorzugt werden.

Veridnderungen fiihren dazu, dass sich Menschen als Verlierer fiihlen. Vielleicht
sind sie das auch: Ein Gemeindehaus, in dem sie sich heimisch fiithlen, wird
geschlossen, wihrend ein anderes erhalten bleibt. Vertraute Gottesdienstzeiten oder
-orte dndern sich und die neuen passen nicht so gut zu ihren Lebensgewohnhei-
ten.

Das ist die Situation, in der eine Kirchengemeinde im Zuge einer Vereinigung fast
zwangslaufig Menschen verliert. Wie viele es sind und ob sie sich auf Dauer aus
dem aktiven Gemeindeleben zuriickziehen, hingt auch davon ab, wie sehr man
sich um sie bemiiht.

Hier ist Enttduschungsmanagement gefragt. Das heiBt: Zuhoren, ernst nehmen und
signalisieren, dass man den Arger oder die Enttduschung versteht — ohne Abhilfe
zu versprechen. Denn Abhilfe ist nicht realistisch, wenn die Entscheidung bereits
anders getroffen wurde als vom Gespriachspartner gewiinscht. Ein Gesprachskon-
takt schafft aber einen neuen Ankniipfungspunkt. Ob er stirker ist als der Drang,
sich enttduscht abzuwenden, wird bei jedem Einzelnen unterschiedlich sein.

Die sich als Verlierer fiihlen, sind oft ungerecht. Sie reden pauschal davon, dass
sihre Kirchengemeinde ja schlechter weggekommen ist“ oder ,,iiber den Tisch gezo-
gen wurde“. Gegen diesen Eindruck hilft nur, geduldig und beharrlich darauf hin-
zuweisen, worin neben den Nachteilen auch die Stirken des Neuen fiir die jewei-
lige Ursprungsgemeinde bestehen.



Praxisbeispiel 8:

Ich sitze Frau M. gegeniiber. Sie ist Mitte sechzig, Leiterin der Frauenhilfe und
singt im Chor. In der letzten Woche haben wir mit dem Chorleiter und Orga-
nisten nach langen Verhandlungen ein Ergebnis gefunden, mit dem beide Sei-
ten leben kénnen: Er nimmt ein Stellenangebot an einem anderen Ort an und
verldsst unsere Kirchengemeinde, die nach der Vereinigung keine zwei Chor-
leiterstellen mehr tragen wird. Den Chormitgliedern wird er anbieten, mit ihm
im Chor der neuen Kirchengemeinde zu singen. Ich méchte, dass Frau M. von
mir erfihrt, was beschlossen wurde und erzihle ihr, was uns zu dieser Ent-
scheidung bewogen hat. Das ist schwierig. Ich kann ihr nicht alle Griinde offen
nennen, weil dahinter auch vertrauliche Personalentscheidungen des Presby-
teriums stehen. Aber ich will offen und ehrlich mit ihr reden, um deutlich zu
machen, dass auch wir uns die Entscheidung nicht leicht gemacht haben. Sie
sagt mir, wie traurig sie bei der Vorstellung ist, dass sie mit diesem Chor wahr-
scheinlich nie mehr in ihrer Kirche singen wird und ich hore zu, erzdhle, dass
ich selbst den Chor und seinen Leiter schitze und diese Trennung als Verlust
fiir unser Gemeindeleben empfinde. Zwei Jahre spiter singt Frau M. noch
immer im Chor - jetzt am neuen Ort — und ist weiter mit viel Liebe und Enga-
gement in unserer Kirchengemeinde aktiv.

Uber lange Zeit wird eine neue Kirchengemeinde mit mehreren Identititen leben.
Mit der in den bisherigen Kirchengemeinden gepriagten und mit der wachsenden
gemeinsamen Identitét.

Fiir die neue Identitit gibt es einige Felder, die besonders zu beachten sind:

e Das Leitungsgremium: In der Regel gehoren ihm Mitglieder der Steuerungs-
gruppe an, die sich als Gestalter mit der neuen Kirchengemeinde besonders iden-
tifizieren. Aber auch die anderen Mitglieder des Presbyteriums sind eine Art
»Vorhut des Neuen® und haben stindig mit Entscheidungen zu tun, die das Ganze
der neuen Kirchengemeinde betreffen. Die Aufgabe, sich hier zu finden, arbeits-
fahig zu werden, Beschliisse gemeinsam zu tragen, ist ein wesentlicher Faktor
fiir die Identitdt der neuen Kirchengemeinde. Das spricht dafiir, die Leitungs-
aufgabe konsequent gemeinsam wahrzunehmen und statt Bezirksausschiissen
eher liber die Grenzen der fritheren Gemeinden hinweg zusammengesetzte Fach-
ausschiisse zu bilden.

e Neue Schwerpunkte und Aktivititen: Die Vereinigung setzt in der Regel neue
Ressourcen frei — auch was die finanzielle Basis und die Zeit betrifft. Das gibt
den Spielraum, lohnende Schwerpunkte fiir die Gemeindearbeit zu bedenken
und gezielt Neues aufzubauen, das so zum Identifikationspunkt fiir die neue
Kirchengemeinde wird.



Praxisbeispiel 9:

Kurz nach der Vereinigung wird an das Presbyterium die Frage gerichtet, ob
die Kirchengemeinde an dem Projekt ,Der griine Hahn“ zum Umweltmanage-
ment in Kirchengemeinden teilnehmen will. Das Presbyterium ist skeptisch:
Haben wir jetzt schon die Kraft, in so ein Programm einzusteigen? Aber man
entdeckt auch Argumente dafiir: Zwei Gemeindeglieder, jeweils aus den bis-
herigen Kirchengemeinden, sind bereit, sich als Leitung des Projektteams zu
engagieren. Beide Kirchengemeinden haben auf ihre Weise in den letzten Jah-
ren besonderes Engagement in Umweltfragen an den Tag gelegt. Es konnte
sein, dass sich hier ein gemeinsames ,Markenzeichen“ der Kirchengemeinde
entdecken ldsst. Das Presbyterium stimmt zu. In der Folge entsteht eine Pro-
jektgruppe mit Gemeindegliedern und Mitarbeitenden aus allen Bezirken.
Das Team nimmt gemeinsam die Gebdude, das Umweltverhalten der Mitar-
beitenden, den Biirobetrieb und vieles mehr unter die Lupe. Dabei werden die
Mitglieder miteinander und mit den bisher unbekannten Seiten der Kirchen-
gemeinde vertraut. Am Ende steht die erfolgreiche Zertifizierung des Gemeinde-
Umweltmanagementsystems. Spéter beschreibt die Gemeindekonzeption die
Umweltorientierung als ein Merkmal der Kirchengemeinde.

Verbindendes gemeinsam erarbeiten: Manches, was es in den ehemaligen Kir-
chengemeinden mit jeweils eigenem Namen und eigener Gestalt gab, muss eine
neue, gemeinsame Form finden - darin kann kreatives und identitétsstiftendes
Potenzial stecken: z.B. beim Gemeindebrief, dem Namen des zusammengefiihr-
ten Kirchenchores, der Homepage oder der Broschiire fiir Neuzugezogene.

Praxisbeispiel 10:

Rechtzeitig vor der Vereinigung trifft sich das Offentlichkeitsteam der einen
Kirchengemeinde mit der Gemeindebriefredaktion der anderen. ,Wie soll
eigentlich unser Gemeindebrief dann in Zukunft heiBen?”, fragt Herr Z., der
bisher fiir das Layout zustandig ist. Nachdem eine Verbindung der bisherigen
Namen wenig aussichtsreich erscheint, kommt die Gruppe auf die Idee, einen
Namenswettbewerb auszuschreiben. Dazu ist gerade noch Zeit, denn einmal
werden die Gemeindebriefe noch in der alten Form erscheinen. Der Riicklauf
ist nicht tberwaltigend, aber er enthilt eine Idee, auf die - da sind sich alle
einig — die bisherigen Aktiven niemals gekommen wéiren: Linie 8 — der Name
der StraBenbahn, die durch beide Ortsteile der neuen Kirchengemeinde fahrt -
wird als tiberzeugendster Vorschlag ausgewahlt und auf dem ersten gemein-
samen Gemeindefest vorgestellt, zu dem auch die erste Ausgabe erscheint -
in einer neuen Umschlagfarbe und Titelgestaltung.




e Darstellung und Zeichen entwickeln: Siegelmotiv und Name der Kirchenge-
meinde bieten die Moglichkeit, die Verbindung von Urspriinglichem und Neuem
zum Ausdruck zu bringen. Da Name und Siegel zum Vollzug der Vereinigung
feststehen miissen, ist es sinnvoll, hier frithzeitig Ideen zu entwickeln, damit man
nicht unter Termindruck gerét. Fiir ein Logo ist spiter noch Zeit — und hier kommt
man vielleicht sogar eher zu einem tragfahigen, aussagekriftigen Entwurf, wenn
man in der neuen Kirchengemeinde schon eine Strecke Wegs gegangen ist.

Umgekehrt sollte die neue Identitit nicht dort gesucht und gefordert werden, wo
sie zur Uberforderung wird: Viele gewachsene Gruppen haben nicht sofort das
Anliegen, sich mit ihrer Parallelgruppe aus dem anderen Gemeindeteil zu treffen
oder gar zu vereinigen. Es ist gut fiir die Akzeptanz der neuen Kirchengemeinde,
wenn Menschen ihre vertrauten Gruppen behalten kénnen und erfahren, dass diese
wertgeschitzt werden.

Praxisbeispiel 11:

Zum ersten Mal treffen sich die Mitglieder der Frauen-Abendkreise. Die Lei-
terinnen eines der Kreise, die beide auch Presbyteriumsmitglieder sind, haben
dieses Treffen organisiert. Der Raum ist liebevoll gestaltet, die gastgebende
Gruppe hat ein Salatbuffet zusammengestellt. Es wird ein netter Abend, an
dem viele Fragen gestellt und beantwortet werden: ,Was machen Sie so an
Programm?“ ,Wie viele Teilnehmerinnen sind das hier?*“ Auch Ideen fiir ge-
meinsame Aktivitidten entstehen. Letztlich einigt man sich darauf, dass man
sich ja gegenseitig zu den Veranstaltungen einladen kénne. Wen das Pro-
gramm im anderen Abendkreis interessiert, ist willkommen. Man stellt fest,
dass die Termine ja jeweils im Gemeindebrief stehen, so dass man sich nicht
extra informieren muss. Der Abend klingt angenehm aus. Zu weiteren Kon-
takten kommt es nicht.

e Mit anderen Ebenen zusammenarbeiten: Vereinigungen kénnen die Zusam-
menarbeit mit ibergeordneten Ebenen erleichtern, manchmal aber auch erschwe-
ren. Viele Kirchengemeinden empfinden es als unzumutbaren Druck, dass der
Kirchenkreis ihnen Gespriche mit dem Ziel einer Vereinigung auferlegt. Dass
den Vereinigungsbeschluss nicht die Kirchengemeinden selbst treffen, sondern
die Kirchenleitung, kommt belastend hinzu. Doch ohne den Einfluss dieser Ebe-
nen wiirde sich kaum etwas von selbst bewegen. Dass ein Impuls von auBien
hilfreich war, merkt man allerdings meist erst im Riickblick.

Der Blick der kreis- und landeskirchlichen Ebene zu den Gefiihlen der Gemeinde-
glieder kann helfen, notwendige Prozesse friither zu sehen, hilfreiche Informatio-



nen bereitzustellen und in Konflikten zu vermitteln. Kreiskirchenamt und Landes-
kirchenamt weisen aufgrund ihres Uberblicks auf bewihrte Gestaltungsmoglich-
keiten hin, die es erleichtern, den eigenen Weg zu finden und Irrwege zu vermei-
den.

Einige Kriterien fiir gute Zusammenarbeit:

e Klare Vorgaben machen: Kirchenkreis und Landeskirche formulieren deutlich
die Erwartungen und Zusagen an die beteiligten Kirchengemeinden und halten
diese iiber den Zeitraum, in dem die Vereinigung erarbeitet wird, verlasslich ein.
Wenn im Verlauf die Vorgaben gedndert werden miissen, wird das unverziig-
lich mitgeteilt und erklért.

e Unterschiedlichkeiten ins Gesprich bringen: Es gibt einen Sprach-, Wissens-
und Denkunterschied zwischen den Vertreterinnen und Vertretern der Leitungs-
und Verwaltungspraxis und des gemeindlichen Lebens. Der Blick durch die Lei-
tungs- und Verwaltungs-,Brille” wird hilfreich sein, wenn er gut vermittelt ist.
Gelingt diese Verstiandigung nicht, wird bei den gemeindlichen Leitungsgremien
der Eindruck entstehen, die Verwaltung habe mit ihren Zahlen und Verfah-
rensvorgaben ,Politik gemacht” oder mogliche Alternativen blockiert. Die tiber-
gemeindlichen Leitungsgremien miissen an der Frage interessiert sein, ob ihre
Materialien - etwa die Aufbereitung von Zahlen zur Finanz- und Gebiudesi-
tuation - fiir die Beteiligten hilfreich waren oder verbessert werden konnen.

e Planungen der Kirchengemeinden friihzeitig mitteilen: Kirchengemeinden soll-
ten frithzeitig ihre Planungen mit dem Kirchenkreis und gegebenenfalls dem
Landeskirchenamt riickkoppeln, so dass von dort Auskiinfte zur rechtlichen Um-
setzbarkeit und Hinweise auf mogliche Probleme oder Alternativen gegeben wer-
den konnen. Das erspart unter Umstinden die frustrierende Erfahrung, viel Ener-
gie in eine Losung zu stecken, die zwar attraktiv erscheint, aber rechtlich nicht
umsetzbar ist.

e Unterstiitzung vor Kontrolle: Entscheidungen, die die Kirchengemeinden fiir
ihre gemeinsame Zukunft erarbeiten, werden in der Regel durch die anderen
kirchlichen Ebenen nach Kriften unterstiitzt - auch wenn sie ungewo6hnlich
oder experimentell erscheinen. Oft steckt gerade hinter ungewohnlichen Ideen
eine Menge Planungsarbeit, hohe Identifikation - und vielleicht ein innovati-
ves Potenzial fiir andere Kirchengemeinden. In jedem Fall aber sind sie das Ergeb-
nis intensiver haupt- und ehrenamtlicher Arbeit derer, die spéater mit den gefun-
denen Losungen leben werden. Daher ist es wichtig, kirchenaufsichtliche
Bedenken gegen einen an der Basis entwickelten Plan einzuholen, um ziigig und
moglichst mit dem Hinweis auf Alternativen weiterarbeiten zu kénnen.



E BIBLISCHE ZUGANGE ZUR UNTERSCHIEDLICHKEIT

Wenn Kirchengemeinden in einem Vereinigungsprozess aufeinander zugehen, dann
wird damit auch die Gemeinde Jesu Christi zusammenwachsen. Daher ist ein Ver-
einigungsprozess immer auch ein geistlicher Prozess. Es ist motivierend fiir alle
Beteiligten, ihn von Anfang an so zu verstehen.

Ihr aber seid der Leib Christi und jeder von euch ein Glied.
(1. Korinther 12, 27)

Der Leib Christi ist ein bekanntes Bild fiir die Wesensbeschreibung von Kirchen-
gemeinden. Der Leib Christi ist aber mehr als nur jeweils eine durch Zeit und Raum
begrenzte Kirchengemeinde. Die benachbarte Kirchengemeinde ist ebenso Leib
Christi. Und auch der Kirchenkreis, die Landeskirche, die EKD, die Gesamtheit aller
christlichen Konfessionen dieser Erde gehoren dazu.

So hat die Hauptvorlage 2008 der Evangelischen Kirche von Westfalen ,,Globali-
sierung gestalten” darauf hingewiesen, dass Globalisierung ein uraltes christliches
Prinzip ist. Die Christenheit ist immer schon eine globale und vernetzte Religion
gewesen ist. Auch wenn Paulus sich auf die korinthische Gemeinde bezogen hat,
lebt sein Bild von der universalen Weite des Leibes Christi. Dazu muss sich die ein-
zelne Kirchengemeinde verhalten. Diese Verhiltnisbestimmung kann in doppelter
Weise betrachtet werden: Die einzelne Kirchengemeinde ist einerseits ein Glied
neben vielen anderen und reprasentiert andererseits in ganz bestimmter Weise auch
die Gesamtheit des Leibes Christi.

Die Betrachtungsweise ,ein Glied am Leibe Christi* ist zundchst einmal entlastend.
Ein Glied hat ,nur“ ganz bestimmte Aufgaben. Andere Glieder haben andere Auf-
gaben. Die einzelne Kirchengemeinde muss und braucht nicht alles zu machen und
allen Erwartungen gerecht zu werden. Was das Ihre ist an Aufgaben, an Profil, an
Kompetenzen, entscheidet sich vor Ort in Abstimmung mit den anderen Gliedern
in der Nachbarschaft. Der Leib Christi wire entstellt, wenn er viele Arme, aber
keine FiiBe hétte. Er ist geradezu auf Unterschiedlichkeit hin angelegt.



Praxisbeispiel 12:

Die Leitbildgruppe der Kirchengemeinden Klein- und GroBhofel ibertrug das
Bild vom Leib Christi auf die Situation der zusammenwachsenden Kirchenge-
meinde. Die verschiedenen Gemeindegruppen und -kreise wurden als unter-
schiedliche Glieder am Leib Christi beschrieben. Damit konnte ein entlasten-
der und erhellender Blick gewonnen werden. Der Druck, der auf einzelnen
Gruppen lag, ihre Identitdt unbedingt gegen andere durchzusetzen, wurde deut-
lich gemindert.

Der ganze Leib Christi ist mehr als die Summe seiner Teile. Das ist eine spirituelle,
keine mathematische Sichtweise. An diesem ,Mehr” hat nun jedes einzelne Glied,
jede einzelne Kirchengemeinde Anteil.

Wenn Kirchengemeinden mit dieser Doppelbetrachtung aufeinander zugehen, dann
werden Denken und Handeln nicht mehr in den Kategorien ,Konkurrenz® oder
»,Gewinnen — Verlieren® stattfinden, sondern in den Kategorien ,Ergidnzung” und
»Bereicherung”.

Werft euer Vertrauen nicht weg, welches eine grofe Belohnung hat.
(Hebréder 10,35)

Vertrauen ist die Haltung, in der Beziehung zwischen den Gliedern des einen Lei-
bes Christi gepflegt und die Kommunikation zwischen ihnen gestaltet wird. In der
Kultur des Vertrauens werden Grenzen {iberwunden und ihre spaltende Kraft ver-
wandelt. Misstrauen, das aus Spaltungen und Trennungen erwéchst, hat hier kei-
nen Platz mehr. In der Kultur des Vertrauens werden Unterschiede nicht eingeeb-
net, aber sie haben nur noch eine praktische, keine trennende oder normierende
Bedeutung mehr. Sie konnen ihre schopferische Kraft fiir das Ganze entfalten, wenn
sie als Gnadengaben (Romer 12, 6) verstanden werden.



Praxisbeispiel 13:

Die Kirche GroBhofel feierte ihr 150-jahriges Jubildum. Wahrend der Voriiber-
legungen zu den Feierlichkeiten erreichte das GroBhdofeler Festkomitee der Vor-
schlag einer kleinen Kiinstlerinitiative aus Kleinhofel. Diese hatte die Idee, in
der GroBhofeler Kirche eine Licht- und Klanginstallation aufzubauen, die die
unterschiedlichen Glieder des Leibes Christi aufnehmen und in hor- und sicht-
bare Beziehung zueinander setzen konnte.

Diese Idee stieB zunédchst auf groBe Vorbehalte. Das konnte man sich in Gro83-
hofel beim besten Willen nicht vorstellen. Einige Mitglieder des Festkomitees
aber regten an, man konne die Kiinstlerinitiative doch immerhin einladen, ihre
Idee etwas ausfiihrlicher darzustellen. Das wiirde guten Willen zeigen, nie-
mandem schaden und ablehnen kénne man ja immer noch.

Das Gespriach mit der Kiinstlerinitiative war zuriickhaltend, aber doch res-
pektvoll und die GroBhdofeler waren von der Wertschéitzung, die man ihrer Kir-
che entgegenbrachte, mehr als angetan. So beschloss das Festkomitee, der
ungewohnten Idee zu vertrauen und beauftragte trotz der zu erwartenden Kri-
tik aus der eigenen Kirchengemeinde die Kiinstlerinitiative mit der Umsetzung.

Darum ,werft euer Vertrauen nicht weg, welches eine groe Belohnung hat.“ Das
setzt voraus, dass Vertrauen mehr ist als eine geglaubte Moglichkeit, Handlungen,
Beziehungen und Kommunikation in einer Kirchengemeinde zu gestalten. Vertrauen
heiBt auch, mit dem Wirken des Heiligen Geistes jederzeit zu rechnen. Vertrauen
wurzelt in dem biblischen Zuspruch Gottes ,Fiirchte dich nicht®. In Jesus verbin-
den sich zwei Bewegungen - Gottes Vertrauen zum Menschen und des Menschen
Vertrauen zu Gott.

Gerade an ihm ist zu sehen, dass dies vollkommene Vertrauen einerseits Heil schafft,
andererseits auch Leid mit sich bringt. Jesu grenzenloses Vertrauen zu seinem Vater
offnete auch anderen Menschen den Weg in die versohnende und heilende Got-
tesndhe und machte ihn gleichzeitig verletzlich. Im Karfreitags- und im Osterge-
schehen ist dieses Vertrauen abgebildet.

Vertrauen in die heilende Kraft Christi ist deshalb auch Teil seiner Auferste-
hungsmacht und wird als solches zu einer Moglichkeit des Lebens, die Scheitern
und Tod bereits hinter sich hat. Vertrauen ist somit eher ein gottliches als ein irdi-
sches Gut und braucht gerade in der Begegnung von Kirchengemeinden die Chance
zu keimen und zu wachsen. Vertrauensbildung sollte deshalb gerade in Vereini-
gungsprozessen als Aufgabe erkannt und bewusst in die Wege geleitet werden.

Natiirlich ist das auch riskant. Sich zu 6ffnen bietet viele Angriffsflachen. Ver-
trauen kann enttauscht werden. Vertrauensbildung kann misslingen. Aber wer sich



nicht von den Moéglichkeiten des Scheiterns, sondern von denen des Gelingens lei-
ten lassen will, eroffnet sich und anderen zukunftsweisende Chancen.

Praxisbeispiel 14:

Am Ostermorgen 2009 entschloss sich der kleine, aber stimmkriftige GroB-
hofeler Chor spontan, nach dem Gottesdienst ins Kleinhofeler Gemeindezen-
trum zu ziehen und im dort spéter stattfindenden Gottesdienst zu singen. Das
Lied wurde nachher zum Symbollied des immer noch laufenden Vereini-
gungsprozesses:

,Vertraut den neuen Wegen, auf die uns Gott gesandt! Er selbst kommt uns
entgegen. Die Zukunft ist sein Land. Wer aufbricht, der kann hoffen in Zeit
und Ewigkeit. Die Tore stehen offen. Das Land ist hell und weit.*




UIPURW
-38uayIry uoA Sungru
“IIA IIp Iaqn galysseq
SunmiLruaydITy 31q

"USPUILWRSUYDILY
UOA SUNpUIqIdA dYDI[JULe
-11ejd S1p 1_qn 1YIAYISAq
SunmiaruaydITy 31q

‘Junieq

—URI A UYIIPYIRIUYDIALY
A1p 181wyaua8 pun ynud
JWEeURIISopuUeT Sseq

uebiossn|ydsag

SunupioudaydIy 9 MY

gunu
-pIoudYITY ['SqQV 8L MY
SunuplouayRIry 71 Uy

719S93SpURQIdA B T §

ui 31363136
UD1[3YI31uayany

APURWISUYITY

U9NAU JUI Nz ungru
-IDIA P UISBIIULBI(] UIP
~UIRURIUIYDILY YN

RIEY

-11BJJ USWESURWRS DU
SunydLuyg 1p udadenuedq
USPUIWSUIYILY YN

“HIINUWLIOY YII[PUIGISA
SunIequUIRI A UYDIFYII
~USYDID] JAUR UI UIPIam
UNYPIFJ Pun 9YIY ‘9Fam
-SSUNPRYISIUY ‘USTWIN
‘UIPIIM UWWOUISIYEM
U/2I9pUY 1P INj pu3an
~IOA[[2}S PUILWRSUIYDITY
IDUI UOA U(EZJNY dWes
-URWRS SSEp ‘UIBqUIDIdA
USPURUWRSUYILY YN

Jeyuj

bunbiuiaIap

bunpuiqap
ydijjwelleyd

buniequiaiap
YDIIYIAUIYN|

uonesddooy 43p wio4

UIPUIRWIBUIYIIIY UOA 313gieudWWESNZ U} 963136 J19p uswio4

bueyuy

35



UDIHIYR[RUIIA SUISIpuIln
USLIRIAQSAIJ UASBI[R19q
I9p Sunge] SwWesuuwan
JRI8UE) SUIYIRPURUINLD
SIp APRASy I[e 1se)
JSUIPLIR]J 1ILIOMIUBIIA
WEeSURURS I9p ep ‘goid s
AFD I9p YO119qs3unpsy
1_( udwwesnz (AgDH) sun|
-WWESI A UIPUIGII[YISAq
WESURWRS UL NZ UAIY
-URSRBUY USWESUUWRS
Ul U321} UdLIAQSAI] 1

"ISSNYDS
-9qSWNLIIAQSIJ IPU]
-neyRR[8 yaunp Sunsdn
-1sag 13p ‘J83 JIepaq pun
BIUBIYISI] SUNIBUIID A\
I9p J[eYU] UIP JNB IST UIIW
-910) UDWRSURWDS IYD[0S
YIRI3GSSUNPRYISIUT I13(]
‘SuniequURISIA 1p ur Suny
-989Y UdeU UILIIAQSAI]

I3p UASUNZIIS SWESUIDWD)

US1WIAIL) JWIBSUIRWIL)

APURWSUYITY

ANAU 1P Iy NFNYdeW
-[[0ASg SWNLINA|SIIJ SIP
[YeM INZ SIq )[[31S3q puels
-IOATBPOUASSIAIY 13 *(Uap
-IdIM UdZenIqn Ssnyds
-Snesylzag jne uaqesjny
AWWNSI( UUUQY Sunzies
yaanp) wnLAgsard urg

WNLRIAQSAIJ SBI[IIMI[

WNLIRIAQSAIJ SATI[IIMIf

npjnayssbunyia

bunbiulaagp

bunpuigiap
AYdIIwelesd

buniequiiap
AYD1[IYI24UYATY

uoijesddooy| Jap wio4

U3PUIRWISBUIYIIY UOA 313gieusWWESNZ U} 263136 J3p uswio4

36



JEIUIp]

IQUISYdeMIZ Sunsqpny
“UIUONR[[RISUOY UPUY
-9)JSIU NJU UIP UI Asn|
-IRASZUNQIRY ‘Jrepaqs3unt

"17)9s38sne uap
—URWRSUIYIILY JpIq udd
-unjremiy uwwnsafqe
JYDTU 1JO ‘USYOY ISI [[IS
-11e] J USUWRSUIWDS 1P

"UIds YII|
-puBISWN USUUQY UFUNI

-OPUBIDA IDPUISSBIW() | IIQRYUJ JIP/ULIdQRYU] 31 | -IMPMIF I3PO UdSUNIIpUY uaydemyds
“UIPIIM UJBUID JISSA]
SISeq UdNJU I3p JNe uuey UAYISAQ
udpuRwRgssunidsin 1Op US[IR], UI[IA UI IqIR[q Iny
IYIBIS JUISYIBMIZ JYDUR | -YNISIPULWL UYOMIF UAYISAQ 1qII[q M)
‘gunyyousnenay A81yej3en) [ (AgD) Inpnusssuny | -YNIISIPURWN UYOMIS
U InJ wnelprds 1y -197 URSLIQYBNZED IUL 1 qesjny wawes
-1[SoungoIn “Inynnssguny JIW JSUSIPIR]J WI JRQIE | -URWRSE IDUR UIYNJydIng
-197 81yejsSun[puey e[y | -udwwesnyz 3198198 1.y SEep INU pIIm 1[P8130 uajiels
P
“YDIIIP -I9PIO0JId SPUBISIQIIPIS
-I10J13 SIPUBISIIIPA[SIN -JA UdS1gBWSSUNSSBJIIA
UISIgRWSTUNSSEJIA SIP SIP JRYLYJA 1P WNLI)
YRUIYRIA 1p WnAqsard | -Aqsard wapal ur st s PURURSUYD
Wl ISI US([ISLIe}d ([ InJ | -IIeJd SWESURWs p Ing -ITY QUI Y2INP S[IIMI[ [yemiield
“WNLIAGSAIJ Wl 1Ipa[3
1Al dUAI0QA8 puls pun
HIP¥S9q UIBHYDBW[[0AY
Nz Y'PT Uplam I1Aq UILIIAQ
-S31d pun USUULIIAGSAI] -S3IJ US[[e UT PIA[SIIA IST
USSI[BUWIYD P AIMOS J[[AISLie}J USWEBSURWIS ‘WNLRIAQSAIJ J2.11eyd

J21Ie}d Pun USUULILIE]J

I9p ul-/Idqeyu] S1p/J

WU UI PI[SIUN S[IPMI[

pun usuulidiield

37



SunpPIMIUd[EU0SI]

Surydeo) Sunzjeg y88

(-319 waddnin ‘Jaugapurawn

JANMIUISAIS
Sun[rULAUSPISLIE]J
SungafsusaweN

(JWBUIYDID[SIPULRT WNZ PLIUOY)
uRN/er Sunzjes
U1EPYDF UITNYIIM J[[V

A

A

UDLIJ-" M,
1'9 siq

E o
0 g
53 TUdUIYRUGR £38531) FRQIESIYDIIUI O ‘U[PPUBYRQ NZ Idwwos)eds SPUIWIFUIYDILY JIUID UOISIA JWELSUIIWID
m m.r puAN3g JNBLIDASAIYEL W] siq [udy uop ‘udIep| NZ 600¢ Iyefynig sig
= @
o 2 or'r't
5 3 HquD @D d1p ue Sumemmnp wnz Sung
= o0 USPIYPIBSIID] 1P SUIIS USUOIIRULIOJU] -TURIIA“
L = Ne[qsyury UILI)AQ
g v UdPIpEE)S Sumisp -sa14 I9p
=) ) pun uanpIy ~UYPITY IsSN[RSIg
= -UPID Wl *MZ( Jure puejsioa | ‘n udBun|
S g Spunsyan —uYPID| -[EPOUAS | -~WIWIESIIA (zuapua])
g5 p -sapue] -SPIY | -IpuRuR UudLId)
y= Sunyprg Sunssej gunssey | 13p PYLyPs -Kqsa1g 1ap
g 2 -JUSJJOII A UIYEJIASTUNSIWYPUID SAYPI[ELIS -sSn[yAsag -ssn[yasag | -IdPIAIN IssNYRSAG
et ‘9 G R4 k3 T ‘1
(O II €8 "MV Y3Is) IS UIynynzydinp u)SNYIBW{[0AG NZ dues
[UEM SUDIHUIPIOIGNE IIPO [YEA SgLWIFSNUIN} -10s3un)T 19p uadundapaqn)
0 gIYISAQ VYT "0107°1°T WNZ ASHYDBW[0AIG
. {pUBMJNEINZ <=
123529 ASY :yeyds1digy 19p SumiaT 1ap Sunprig (Bunupiopsars 194)
< o= (ol 198915 wnz suegrosSuniT
m g o 19p udBUNSIq()
ISIE=I=
- g m JANMIUD
Q=T VYT y21np Sung ~UdpUNIN
S9™© SunSrwyauan/Sun| BLUELED) Jeyup U3
o oo 5 -[P1Is19[28915 ‘peers ‘ewAY L, -[P)sId nz
] m @ mz unig Juuadng JIMMIUUIP
(%} .m = & -ISYI1Zag yInp -unyi( uap
R a1p ue spumun | $17 /(un ey
T8 .m =] apunyin pun -] UR -IDysapue]
=] “—~ 2 M SIS U211y I9p UISSNIYDS | sudlsapurwr sep ue
= % = PLIUY SumaR) -d(swnLd) Spulauwt anlg pun
WS 5= -1 pun usp -IPM [Sun -Kqsa1d Nz | -aguaydar 010z 1°1
=.= 0 A PM [Sum qsa1d 21T
o oh> oo - ~IR[UYITY PR[SHOM) al) 'pip wnz gung
= v =] -ITY UEe uap ' ) : - -IURIDA
c2T =5 19p 19po puels | wi udagung rut
& m g oo “Uumt() uayd SWERUIYD -I0A[Ep | -TpUNqQy Mz UaL)
& Z ='g -Ipeeis pun —IysapueT -ouksspry|  jusguny -Aqsa1g 19p
pU; = LHA ‘o USUIYDITY sap Sunp wr Sunssej | -wIWESIIA SSN[YISIq
M U W. 1op SunjLing -1YRsug -SSN[YISA | -apurauwan ~ZUIpud],
aa UL UDLIDJ
UDLIDJ-" M UDLIJISAIH UDLIJIWWOS -1s8uy g -1918Q
1'9-Tlve ‘orve-oret 8YI-LT 9'C P8I-"%9
0l UBf JIdqWRZI(J JIQWIAON I3qoPQ Jqudddg isngny 1nf unp eI\ dy  ziey  Ieniqaq

Ienuer

In den Kirchengemeinden ist rechtzeitig die avisierte bzw. anstehende Vereinigung zu

bedenken und zu klédren, was sie sich davon erhoffen und wie sie die Vereinigung durch-
fiihren wollen (externe Beratung und/oder Beratung durch das Landeskirchenamt/Bil-

dung einer Steuerungsgruppe etc.)
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